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Agrariërs leveren meerwaarde aan omgeving en samenl eving  
 
Agrariërs houden van hun werk. Ze leveren een breed assortiment aan gezonde producten, beheren 
het buitengebied en faciliteren maatschappelijke diensten, zoals zorg, toerisme en recreatie. Deze 
agrarische activiteiten zijn voor veel plattelandsgemeenten essentieel om economisch gezond te 
blijven en het platteland vitaal te houden. Ook zijn er veel mensen aan het werk in het agro-business 
complex, waardoor de sector een belangrijke werkgever is voor velen. De primaire productie en 
dienstverlening door de land- en tuinbouw levert samen met de toelevering, verwerking en distributie 
van agrarische grondstoffen tevens een belangrijke bijdrage aan het bruto nationaal product. 
 
De agrarische sector in Nederland staat echter flink onder druk. Concurrentie met het buitenland, 
gebrek aan goed personeel, langdurige vergunningtrajecten, het afnemen van maatschappelijke 
acceptatie en hoge kosten om aan steeds zwaarder wordende regelgeving te voldoen, maken het 
agrarisch ondernemen een steeds grotere uitdaging. In de bijlage worden de ontwikkelingen in de 
agrarische sector nader uiteengezet en beschreven. Deze ontwikkelingen hebben, samen met het 
gebrek aan bedrijfsopvolging, tot gevolg dat meerdere agrarische bedrijven genoodzaakt zullen zijn 
om te stoppen.  
 
Als ZLTO Oosterhout maken we ons zorgen over de hierboven geschetste ontwikkeling. Toch treden 
we de toekomst met vertrouwen tegemoet. Zo zijn er in onze gemeente met name veel jonge 
ondernemers actief die hun bedrijf op een duurzame manier willen ontwikkelen om ook in de toekomst 
rendabel te kunnen blijven ondernemen. Hierbij wordt de stedelijke druk van Oosterhout op het 
buitengebied weleens als bedreigend ervaren, maar we zijn ons steeds meer bewust van de 
mogelijkheden die deze relatie tussen stad en platteland biedt om verbindingen te leggen tussen 
producent en consument. Als goede ondernemers gaan we uit van de kansen die zullen ontstaan en 
de kracht van onze sector.  
 
De komende jaren zullen bepalend worden voor de ontwikkeling van de agrarische sector in 
Nederland, ook die van Oosterhout. In deze visie geven we aan hoe wij denken dat de agrarische 
sector er in 2020 uit zal zien. Omdat we zelf als agrarisch ondernemers de kans hebben vorm te 
geven aan onze toekomst, bespreken we welke stappen er gezet moeten worden om tot een 
duurzame ontwikkeling van de agrarische sector te komen. Duurzaamheid betekent voor ons met 
respect voor mens, dier, milieu en ondernemer, ofwel, het maken van stappen in de goede richting 
kan alleen als de ondernemer een economisch gezonde bedrijfsvoering kan beoefenen. Dit is dan ook 
het uitgangspunt voor onze visie.  
 
 
 
Op weg naar een duurzame toekomst  
 
Aan de hand van 3 hoofdthema’s zal de visie op de agrarische sector in de gemeente Oosterhout 
hieronder nader worden uitgewerkt, waarbij we per thema oplossingsrichtingen zullen aandragen om 
tot een duurzaam toekomstperspectief te komen voor boer en omgeving. 
 
 
1. Ondernemerschap en het versterken van de primair e sectoren 
 
De primaire agrarische bedrijven zijn goed vertegenwoordigd in de gemeente Oosterhout. Veel van 
deze bedrijven zijn grondgebonden, wat betekent dat de productie geheel of in overwegende mate 
afhankelijk is van het voortbrengend vermogen van onbebouwde grond in de directe omgeving van 
het bedrijf. Omdat deze bedrijven een directe relatie hebben met hun omgeving, onderhouden zij het 
agrarisch cultuurlandschap en dragen ze bij aan de instandhouding van de groene structuur. Bij de 
primaire agrarische bedrijven onderschrijven we hun belang in de voedselvoorziening. Zij dragen bij 
aan de basisbehoeften van de mens door voedselzekerheid en voedselveiligheid na te streven. Echter 
zullen veel bedrijven door steeds strenger wordende regelgeving omtrent natuur, milieu en 
dierenwelzijn, en grote inkomensschommelingen vanwege krappe marges, genoodzaakt zijn om door 
te ontwikkelen en te innoveren, zodat ze in 2020 duurzaam en toekomstbestendig zijn.  



Door de maatschappelijke discussie over megastallen beseffen wij dat een eindeloze schaalvergroting 
niet op elke locatie wenselijk is. Het ontstaan van steeds grotere bedrijven zal een beroep doen op het 
ondernemerschap en creativiteit van de boer. Hierbij pleiten wij voor “eigenschaligheid”. Dit betekent 
dat bedrijven de ruimte moeten hebben om zich te kunnen ontwikkelen, maar dat deze ontwikkeling 
wel moet wel passen bij de ondernemer en de omgeving waarin hij zich bevindt. Omdat het 
buitengebied de enige plek is waar boeren kunnen ondernemen, zijn heldere randvoorwaarden 
noodzakelijk om een goede ruimtelijke ordening te kunnen waarborgen en is een daadkrachtige 
overheid nodig om ruimtelijke ontwikkelingen mogelijk te maken. Voor intensieve veehouderijen en 
glastuinbouwbedrijven geldt dat er perspectief moet worden geboden op duurzame locaties. Hierbij is 
voldoende fysieke ontwikkelruimte (bouwblokgrootte) een voorwaarde voor ondernemers om te 
kunnen ondernemen, innoveren en de bedrijven landschappelijk in te passen. Daar waar de omgeving 
minder geschikt is voor grootschalige primaire agrarische bedrijvigheid, moeten ondernemers andere 
kansen worden geboden om het buitengebied vitaal te houden. Zo kan bijvoorbeeld kleinschalige 
bedrijvigheid worden gestimuleerd in vrijkomende agrarische bebouwing (VAB’s) door ruimere 
gebruiksmogelijkheden toe te staan op plekken waar het agrarisch bedrijf is beëindigd en agrarisch 
hergebruik redelijkerwijs niet meer mogelijk is. Hierbij vinden wij het belangrijk dat deze nieuwe 
activiteiten geen belemmeringen opleveren voor de ontwikkeling van omliggende agrarische bedrijven. 
 
De komende jaren zal blijken dat een maatschappelijk geaccepteerde ontwikkeling van de sector niet 
wordt bepaald door de grootte van het bouwblok of de bedrijfsgebouwen, maar door de kwaliteit en 
kunde van de ondernemer. Daar waar de boer nu beschikt over veel vakkennis en meetelt in de 
wereldtop, zal hij zich in de toekomst steeds meer met het management van zijn onderneming moeten 
gaan bezighouden. Dit vereist andere vaardigheden en sommige ondernemers zullen deze moeten 
ontwikkelen. Het werken met personeel zal ondanks de automatisering in sommige sectoren 
toenemen. Goed werkgeverschap nemen we hier als uitgangspunt, waarbij we de lokale binding met 
de dorpsgemeenschap proberen te versterken door voor seizoensarbeid kansen te bieden aan 
jongeren. Door afzetmarkten beter te verkennen kunnen we vraaggericht gaan produceren. Als ZLTO 
afdeling zien we het vergroten van het ondernemerschap als belangrijk aandachtspunt voor de 
toekomst. De verduurzaming van de agrarische sector is in belangrijke mate afhankelijk van actuele 
kennis en innovatieve ideeën, waarbij de creativiteit van een ondernemer in veel gevallen doorslag-
gevend is om ook daadwerkelijk tot uitvoering te komen. Voldoende ruimte om te kunnen ondernemen 
is essentieel om te zorgen dat ondernemers nieuwe kansen kunnen benutten. De gemeente kan 
helpen om deze ontwikkelingsplanologie te bevorderen door open te staan voor vernieuwende ideeën, 
duidelijke afspraken te maken met ondernemers en procedures zo kort mogelijk te houden. 
 
 
2. Verbrede economische activiteiten 
 
Ingegeven door creatief ondernemerschap en/of bepaalde omgevingsfactoren zijn er steeds meer 
bedrijven die naast de primaire agrarische activiteiten ook andere activiteiten willen ontplooien op hun 
bedrijf, om zodoende een rendabel en duurzaam toekomstperspectief te realiseren. Deze bedrijven 
ontwikkelen zich tot multifunctionele landbouwbedrijven door in hun bedrijfsvoering invulling te geven 
aan een of meerdere nevenactiviteiten. Huisverkoop is hier een sprekend voorbeeld van maar er 
gebeurt veel meer. Sommige ondernemers specialiseren zich in niches en gaan bijvoorbeeld op zoek 
naar nichemarkten in de regio om daar hun producten met waardetoevoeging, als zijnde 
streekproducten, af te zetten. Zorgboerderijen bieden in een prettige en natuurlijke omgeving zorg aan 
mensen die deze zorg nodig hebben. Agrarische kinderdagopvang biedt kinderen een heerlijke dag 
buiten, waar er ook nog eens veel te leren valt over de natuur om ons heen en waar ons voedsel 
vandaan komt. Ook zijn er steeds meer verbindingen tussen recreatie en agrarisch, zoals Bed and 
Breakfast op de boerderij of kamperen bij de boer. Deze relatief nieuwe concepten kunnen voor 
sommige agrarisch ondernemers een goede manier zijn om hun bedrijfsvoering economisch rendabel 
te houden, maar dit is niet voor iedereen weggelegd. Verder is het belangrijk om te realiseren dat bij 
veel van dergelijke initiatieven er nog steeds agrarische productie nodig is om de bedrijfsvoering 
economisch gezond te houden.  



Naast de traditionele verbreding in sociaal-maatschappelijke diensten en activiteiten, ontstaat er de 
komende jaren bij multifunctionele agrarische bedrijven een steeds grotere behoefte om agrarische 
producten te be- en verwerken op de bedrijven. Deze nieuwe verbrede economische activiteiten zijn 
gebaseerd op de ontwikkeling van de “biobased economy”, hetgeen gaat over de overgang van een 
economie die draait op fossiele grondstoffen naar een economie die draait op biomassa als grondstof. 
In de bijlage worden de mogelijkheden van deze duurzame ontwikkeling verder inzichtelijk gemaakt.  
 
Het opwekken van en zelfvoorzienend worden in energie zal voor steeds meer bedrijven een 
interessante en reële bron van neveninkomsten gaan worden. Enerzijds kan gedacht worden aan de 
traditionele manier van het opwekken van groene energie door middel van zonnepanelen en 
windmolens, en anderzijds kan dit door het gebruik van biomassa. Biomassa is bij uitstek geschikt om 
fossiele grondstoffen te vervangen en heeft ten opzichte van andere fossiele vervangers, zoals zon en 
wind, de unieke eigenschap dat het gebruikt kan worden als vervanger voor fossiel voor chemie en 
materialen. Het be- en verwerken van biomassa, zoals mestvergisting, biomassavergisting en 
compostering, heeft naast het opwekken van energie als voordeel dat daarmee de (koolstof-) 
kringlopen kunnen worden gesloten. Deze activiteiten dragen daardoor bij aan de verduurzaming van 
de agrarische sector. Om een goede invulling te kunnen geven aan deze ontwikkeling en 
ondernemers hierin te stimuleren en te kunnen helpen, is de ZLTO afdeling Oosterhout een 
samenwerking aangegaan met de Stichting Duurzaam Oosterhout. Hierbij ligt de focus enerzijds op de 
mogelijkheden van energiebesparing op de agrarische bedrijven, en anderzijds op de mogelijkheden 
om zelf energie op te wekken. Zo produceert de agrarisch ondernemer van de toekomst niet alleen 
voedsel, maar onderhoud ook het landschap in de groene ruimte, speelt in op de sociaal-
maatschappelijke vraag naar activiteiten, producten en diensten, en levert energie aan zijn lokale 
omgeving.  
 
Als ZLTO vinden we het belangrijk dat nieuwe initiatieven op het gebied van verbrede landbouw fysiek 
en beleidsmatig de ruimte krijgen om deze ook daadwerkelijk te ontwikkelen en te implementeren in 
de bedrijfsvoering. We zetten hierbij in op kwaliteit en niet op kwantiteit. Wij pleiten daarom voor het 
stimuleren in plaats van reguleren, en roepen de gemeente dan ook op om actief mee te denken met 
ondernemers die de kant van multifunctionele landbouw kiezen en andere economische activiteiten 
willen gaan ontplooien. 
 
 
3. Maatschappelijke acceptatie 
 
Het maatschappelijke debat rondom de agrarische sector is de laatste jaren steeds intensiever 
geworden. De uitbraak van dierziekten en ziekteverwekkers op plantaardige producten die eventueel 
de gezondheid van de mens kunnen beïnvloeden, hebben daar een negatieve bijdrage aan geleverd. 
Voor een agrarisch ondernemer is er niets erger dan moeten toekijken hoe zijn hele veestapel moet 
worden geruimd of producten worden doorgedraaid. Duurzaam produceren is dan ook een belangrijk 
speerpunt voor de ZLTO. De komende jaren zullen ondernemers verschillende investeringen doen om 
hun bedrijven duurzaam en toekomstbestendig te maken. We zorgen dat het voedsel dat we 
produceren betrouwbaar, veilig en controleerbaar is, en werken aan het verbeteren van dierenwelzijn 
en dierengezondheid door inspanningen te doen op het gebied van huisvesting, voeding en het 
terugdringen van het antibioticagebruik. Daarnaast vinden we het belangrijk dat de dieren zichtbaar 
zijn in het landschap en gaan we geurhinder bij intensieve veehouderijen verminderen door het 
toepassen van luchtwassers. Een toekomstbestendig veehouderijbedrijf zal geurhinder tot een 
minimum moeten reduceren om maatschappelijk acceptatie te verwezenlijken. Veel agrarische 
bedrijven hebben al grote sprongen gemaakt in duurzaamheid, of zijn daar op dit moment mee bezig. 
Verder dragen we ons steentje bij aan het onderhouden van de groene ruimte, waarbij we enerzijds 
rekening houden met de kwaliteit van water en milieu, en anderzijds de biodiversiteit in het landschap 
proberen te vergroten. Ten slotte zien we het belang er van in dat grootschalige ontwikkelingen van 
bedrijven in het buitengebied gepaard gaan met een goede landschappelijke inpassing. Dit kan door 
de aanleg van functioneel groen, alsmede door in te zetten op architectonische vormgeving. 



 
De in deze ontwikkelingsvisie geschetste maatregelen hebben als meerwaarde dat het de 
maatschappelijke acceptatie ten goede komt. Echter is hier ook een belangrijke voorwaarde aan 
verbonden, namelijk dat deze investeringen ook werkbaar en betaalbaar moeten zijn voor 
ondernemers. Om de kosten van deze investeringen terug te kunnen verdienen, zullen veel bedrijven 
genoodzaakt zijn tot schaalvergroting. Zodoende is er sprake van een vicieuze cirkel. Het is hierbij 
belangrijk om te benadrukken dat al deze investeringen in het kader van duurzaamheid en verbetering 
van maatschappelijke acceptatie, ook hun ruimtebeslag kennen. Ook hiervoor geldt dus dat voldoende 
fysieke en planologische ruimte essentieel is om deze duurzaamheidslag te kunnen maken. 
Duidelijke, uniforme regelgeving en randvoorwaarden zullen leidend zijn om dit mogelijk te maken; en 
door een goede regionale afstemming kunnen onzekerheden worden weggenomen bij agrarische 
bedrijven die gelegen zijn op de grens van twee gemeenten.    
 
Maatschappelijke acceptatie zullen we alleen bereiken door de burger te laten zien welke 
toegevoegde waarde de agrarisch ondernemer heeft voor zijn lokale leefomgeving. Door in te zetten 
op transparantie zal de sector een steeds opener karakter krijgen, waarbij de afstand tussen boer en 
burger kleiner wordt. Door tegelijkertijd de burger weer meer bij de agrarische sector te betrekken, zal 
het vertrouwen en de acceptatie groeien, en zal de agrariër weer waardering krijgen voor zijn 
werkzaamheden. Het is daarom belangrijk dat wij onze activiteiten zichtbaar maken aan de burger. Als 
ZLTO Oosterhout ondernemen we de komende jaren tal van initiatieven om de maatschappelijke 
acceptatie in positieve zin te beïnvloeden. Naast het continueren van het succesvolle “toer de boer”, 
willen we ons gaan inzetten op samenwerking met onderwijs en kennisinstellingen. Hierbij kan 
gedacht worden aan klassenboeren en maatschappelijke stages op agrarische bedrijven. Wij hebben 
er het volste vertrouwen in dat dit gaat lukken, want veel agrarische ondernemers en hun gezinnen 
zijn sterk geworteld in de lokale samenleving, waardoor ze een belangrijke bijdrage leveren aan het 
verenigingsleven, dorpstructuur en daarmee aan de leefbaarheid van het platteland.  



Bijlagen  
 
1.  Trends en ontwikkelingen in de agrarische secto r 
 
Een belangrijke reden voor ons als afdeling om na te denken over de toekomst is de afname van het 
aantal agrarische bedrijven. Dit is een ontwikkeling die door Landbouw Innovatie Brabant (LIB) in 
beeld is gebracht op basis van cijfers van het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS).  
 
Berekeningen laten zien dat er gedurende de periode 2000-2009 een gestage daling van het totale 
aantal land- en tuinbouwbedrijven in Nederland heeft plaatsgevonden. In 2000 waren er zo`n 100.000 
bedrijven actief, in 2009 zijn er hiervan nog 73.000 over. In Noord-Brabant is dezelfde daling waar te 
nemen. In 2000 waren er nog 17.300 bedrijven actief. Dit aantal is in 2009 geslonken tot ongeveer 
13.000. Het aantal bedrijven in Brabant is met ongeveer een kwart afgenomen wat overeenkomt met 
de landelijke trend. De daling van het aantal bedrijven verdeeld naar de sectoren laat zien dat de 
afname het sterkst is in de tuinbouwsector en de rundveebedrijven. De enige sectoren binnen Noord-
Brabant waar geen afname van het aantal bedrijven heeft plaatsgevonden zijn de blijvende 
teeltbedrijven zoals boomkwekerij en hardfruit. Daarnaast is er een toename te zien in het aantal 
agrarische bedrijven dat naast de hoofdtak van primaire agrarische productie op zoek gaat naar 
andere economische activiteiten of zelfs helemaal omschakelt.  
 
Naast de ontwikkeling van het aantal bedrijven in de afgelopen 10 jaar heeft het LIB onderzoek laten 
doen naar de ontwikkeling van de landbouw in Noord-Brabant voor de komende jaren tot 2020. De 
afname van het aantal agrarische bedrijven zal zich blijven doorzetten. Om de afname een halt toe te 
roepen is het belangrijk dat bedrijven kunnen verbreden met nevenactiviteiten, zoals 
gezondheidszorg, Bed & Breakfast e.d. Dit om meer bedrijven in het buitengebied te behouden voor 
de toekomst. Naast de economische vitaliteit van het platteland is dit ook belangrijk voor de 
leefbaarheid en afwisseling van het buitengebied. Door op dit moment al na te denken over het 
toekomstig ontwikkelingsperspectief van de aanwezige bedrijven, kan (gedeeltelijk) voorkomen 
worden dat de 13.000 bedrijven die er in 2009 nog waren zullen afnemen tot 8500 in het jaar 2020. 
Om het ondernemerschap in en met de groene ruimte te stimuleren dient er bij het bepalen van de 
(planologische) ruimte en het opstellen van nieuw beleid hiermee rekening te worden gehouden, zodat 
de sector de gewenste duurzaamheidslag ook daadwerkelijk waar kan maken. 
 
Ook in onze afdeling zien we de landelijke en provinciale trends terug in de ontwikkeling van het 
aantal bedrijven. Het aantal bedrijven neemt af en er zijn steeds minder agrarisch ondernemers actief. 
Waren er in 2000 nog 200 agrarische bedrijven in Oosterhout, in 2005 daalde dat naar 187 bedrijven 
en in 2010 zijn er daar nog maar 163 van over. Onder de resterende agrarisch ondernemers bevindt 
zich echter een grote groep jonge ondernemers die hun bedrijf op de  op een duurzame manier willen 
ontwikkelen en toekomstbestendig willen maken. Deze bedrijven zijn in overwegende mate primaire 
agrarische bedrijven. 
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Het aantal hectares dat in gebruik is door de agrarische sector is de laatste 10 jaar ongeveer stabiel 
gebleven, en ten opzichte van het jaar 2000 zelfs licht gestegen. Dit loopt dus niet gelijk aan het 
aantal stoppende bedrijven, wat betekent dat er per bedrijf een steeds groter wordende oppervlakte 
aan cultuurgrond in gebruik is.  
 
In meerdere gemeenten in Noord-Brabant is de primaire sector lokaal nog steeds de grootste 
werkverschaffer (meer dan 20% van de totale werkgelegenheid). Het totaal aantal personen die direct 
werkzaam zijn in de land- en tuinbouw kwam in 2008 neer op ruim 45.000 personen. Indien we dan 
ook nog in beschouwing nemen dat de werkgelegenheid in de primaire sector een groot aantal 
indirecte arbeidsplaatsen genereert in andere sectoren (industrie, bouw, transport, dienstverlening), 
dan is het duidelijk dat in een aantal gemeenten het wel en wee van de lokale economie ook nu nog 
nauw is verbonden met de ontwikkelingen in de land- en tuinbouw. 
 
In contrast met de afname van bedrijven staat een voorspelde toename van de toegevoegde waarde 
van het Brabantse agro-complex tot 2020. Onder het agro-complex wordt naast de productie van land- 
en tuinbouwbedrijven, ook de toelevering, verwerking en distributie gerekend. Op basis van de jongste 
LEI ramingen zal de toegevoegde waarde in 2020 uitkomen op 4,27 miljard euro voor alleen Noord-
Brabant. Dit komt overeen met een groei van 345 miljoen euro ten opzichte van het referentiejaar 
2006. Voor heel Nederland wordt de toegevoegde waarde van het totale agro-complex geschat op 
26,63 miljard euro in 2020. Hiermee levert het agro-complex in Nederland een bijdrage van om en 
nabij de 10% aan het bruto nationaal product. De totale toegevoegde waarde vertoont een vrij 
gelijkmatig ontwikkelingspatroon als de uitkomsten voor 2020 worden vergeleken met die van 2006: 
zowel naar deelsector als naar ketenonderdelen. Belangrijk onderdeel van de uitkomsten is dat de 
economische betekenis van de primaire sector een lichte groei vertoont in toegevoegde waardetermen 
tot 2020. De primaire sector ziet zijn aandeel in de totale agribusiness-’koek’ gehandhaafd op een peil 
van ruim 30%. 
 
In lijn met de afgelopen jaren geeft de tuinbouwsector, zowel door toedoen van de glastuinbouwsector 
als door de opengrondstuinbouw, in de toekomst de meest positieve ontwikkeling te zien. De primaire 
sector heeft een belangrijk aandeel in de groei van de toegevoegde waarde in de tuinbouwsector. Ook 
de primaire sector in de rundveehouderij en in de akkerbouw vertonen een licht groeiende 
toegevoegde waarde. De intensieve veehouderij laat over de hele kolom een lichte afname van het 
toegevoegde waarde volume zien. 
 



2.  Mogelijkheden en toepassingen van een biobased economy 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   Bron: Wageningen World, 2011 no. 1 


